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Ideas para la Accion, plasma la senda por la que transitaria el gobierno del
Dr. Ernesto Pérez Balladares. Lejos de constituirse en el tradicional programa
electoral que consigna promesas irrealizables, es un compendio de nociones y
reflexiones que traza el camino que debe conducir a la superaciéon de los
problemas mas acuciantes en las estructuras econémica y social y que como
afirma el propio Dr. Ernesto Pérez Balladares empieza por instaurar un ambiente
de reconciliacién nacional. Estos paradigmas, rompen viejos esquemas e inducen

al pais al desarrollo e insercién en los procesos y cambios mundiales.

A continuacién se sintetizan las manifestaciones contenidas en /deas para
la Accion, sin predeterminar un orden especifico y se cotejan con las realizaciones
del gobierno que liderd el presidente Ernesto Pérez Balladares desde el primero

de septiembre de 1994 hasta agosto de 1999.




A. ECONOMIA
En materia macro-econémica la propuesta sustenta que e/ esfuerzo

economico principal, debe recaer en el sector privado sin que por ello el Estado
renuncie a la responsabilidad de promover el establecimiento de una sociedad
mds justa, sin privilegios, sin marginaciones o discriminacion social y con

oportunidades.

. Deuda Publica
A finales de Agosto de 1996, Panama pone fin al programa reestructuracion
de la deuda externa, alcanzando los objetivos propuestos: refinanciarla por

reconversion, canje o recompra y evitar la transferencia indiscriminada de recursos

al exterior.

<+ Panama finiquita la deuda petrolera con México tras negociar una
reduccion del 50% del total del compromiso alcanzado con esa
nacion (1).

+ Los compromisos con la Banca Comercial se cumplen en 1996 al
aprobarse una reestructurécién que signific6 un ahorro de mil 197
millones de délares al Estado, lo que representé una reducciéon del
31% de la deuda elegible. La transaccién generd un beneficio
medido en términos netos del 11% del Producto Interno Bruto (PIB)
y mejoré el flujo de caja del Gobierno en 900 millones de ddlares (2).

4+ Panama finiquit6 la deuda petrolera con Venezuela cancelando 112
millones de ddlares de los 160 millones de dolares originales, lo que

representd una reduccion del orden del 30% (3).

' Aprobado por Consejo de Gabinete — Sin referencia citable
? Ibidem

* Ibid.




Il. Privatizacion

Fue concebida como una alternativa para lograr mayor eficiencia y liberar
recursos que el Estado debia destinar a la satisfaccion de /as necesidades mds
urgentes. El modelo propone que los servicios publicos serdn reestructurados en
entidades corporativas y administradas por el sector privado pero el Estado

mantiene para s/ el control del 49% de las acciones de las nuevas empresas.

+ Se establece el ordenamiento para reestructurar el Instituto
Nacional de Telecomunicaciones (INTEL) e instituir una empresa
mixta mientras se faculta al Estado para que por licitacién publica se
venda el 49% de las acciones de la nueva entidad.4

4+ El sector eléctrico con la finalidad de mejorar la eficiencia en la
prestacion de los servicios y estimular las inversiones en el
desarrollo del mercado eléctrico sufre un proceso de
reestructuracion (%).

+ Paralelo a la disposicion de reestructurar las empresas de
prestacion de servicios publicos se adoptan normas dictadas con la
finalidad de regular el mercado de las telecomunicaciones en
Panama (). .

+ El Presidente de la Republica, ordena la creacién del Fondo
Fiduciario para el Desarrollo (7) (FFD), cuyo capital provendra de los
ingresos percibidos en concepto de las concesiones administrativas
de empresas de servicios publicos estatales. La propuesta del
Presidente, ordena que los intereses devengados sean usados para
obras sociales en pro de la poblacién (8).

4+ Se crea el Ente Regulador de los Servicios Publicos, nueva entidad

que tendra la responsabilidad de velar por el desempefio de los

*Ley 5 del 9 de febrero de 1995

’ Ley 6 del 9 de febrero de 1995

% Ley 31 del 8 de febrero de 1996

7 El FFD, termin6 con un capital de mil 329 millones de délares al 31 de diciembre de 1999.
¥ Ley 20 del 15 de mayo de 1995




operadores privados de servicios basicos en el mercado nacional
©).

El Presidente de la Republica sanciona el contrato entre el Estado y
la sociedad Panama Ports Company para la administracién de los
puertos terminales de Panama y Colén (1°).

Se convoca la licitacion publica para la explotacion de la Banda A
de Telefonia celular, el 31 de enerote 1996 a la empresa BellSouth
con sede en Atlanta, Estados Unidos.

Se hace llamado a licitacion publica el 20 mayo de 1997, para
adjudicar el 49% de las acciones de la estatal de
telecomunicaciones y que es asignada a la empresa de capital
inglés, Cable & Wireless que oferté por encima del precio base.
Cable & Wireless pagd 652 millones de balboas para explotar la
telefonia fija

El 18 de noviembre de 1997, Cable & Wirelles paga 72,61 millones
de balboas para explotar la banda B de telefonia celular, con lo que
la compafiia cumple con el precepto de igualdad para las empresas
que operan este servicio (11).

La licitacion del Instituto de Recursos Hidraulicos y Electrificacion
(IRHE) se realiza de acuerdo con el modelo de reestructuracion de
la entidad. La primera etapa adjudica la administraciéon a tres (3)
empresas de distribucion y luego se llama a licitacion publica a las
empresas responsables de administrar las cuatro areas de
generacién. La transmision queda en manos del Estado. La
modalidad de concesion permite al Estado mantener el 49% de las
acciones de las empresas prestadoras de servicios publicos. De

este proceso, el estado recibe 600 millones de balboas (12).

? Ley 26 del 29 de enero de 1997
' Ley 5 sancionada el 16 de enero de 1997
' Ley 43 del 21 de julio de 1995 y Resolucién 351 del Ministerio de Gobierno y Justicia.

2 Ver Anexo I.
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+ El 7 de enero de 1997, el Consejo de Gabinete aprueba la ley
marco para privatizar el Instituto De Acueductos y Alcantarillados

Nacionales (13).

<+ Se convoca a la licitacion publica para la operacion del Hipédromo
Presidente Remon (14).

+ El gobierno, convoca a la licitacion publica de los Casinos
Nacionales y Maquinas Tragamonedas (15). El Estado mantiene la
administracion y explotacion de los Bingos Nacionales y la Loteria
Nacional.

<+ Se promulgd el régimen de Estabilidad para Las Inversiones el 22
de julio de 1998, contenido en la Ley 54.

+ Se transfieren los servicios de aseo urbano y domiciliario a los
Municipios de Panama, San Miguelito y Colon (16).

+ Se adoptan los dias puente como iniciativa para estimular y
fortalecer el turismo interno (17).

+ Se incentivan las inversiones en restauraciones del Casco Antiguo

(18)_

lll. El Rol del sector publico en la economia
El Estado no puede marginarse de las responsabilidades que le son
inherentes es la idea expresada en la plataforma de Gobierno pero la
estrategia econémica pasa por cambiar el rol tradicional del Estado para
estimular al sector privado y se constituyera en motor del crecimiento

econdmico

" Decreto Ley 2 de 1997
" Ver Anexo |

" Ibid.

' Ley 41 de 1999

' Decreto Ley 8 de 1997
'® Decreto Ley 9 de 1997




Se compromete en hacer al Estado mas eficiente y probo es el

compromiso asumido en términos de administracién publica pero al servidor

publico se le asegur6 que no habria persecucién politica ni despidos

masivos a lo que se suma el compromiso de crear la Carrera Administrativa.

+

+

Se elimina la Oficina de Regulacion de Precios y se crea la
Comision de Libre Competencia y Asuntos del Consumidor (19).

La creacion de la Defensoria del Pueblo fue un compromiso de
campana que ratifica el Presidente Pérez Balladares en su discurso
de Toma de Posesion y que cumple el 5 de febrero de 1997 (20).

Se crea el Sistema de Ahorro y Capitalizacién de Pensiones de los
Servidores Publicos (SIACAP), fondos administrados por entidades
privadas creadas para tal prop6sito (21).

Se constituye el Consejo Econémico Nacional (CENA) (22).

Se establecen las Comarcas Kuna de Madugandi en la Ley 24 del
12 de enero de 1996 y la Ngobe-Buglé con la promulgacion de la
Ley 10 del 7 de marzo de 1997.

La Autoridad Maritima de Panama fue creada por Decreto Ley 7 del
10 de febrero de 1998 mientras que el Decreto de Gabinete 8 del 26
de febrero de 1998 reglamenta el trabajo en el mar y las vias
navegables.

Se instituye la Superintendencia Bancaria en el marco de la
modernizacion del Sistema Bancario (3).

Se crea la oficina de promocién de inversiones, Pro Panama, a cuya
cabeza se designo al empresario, Ricardo Duréan.

Se reestructura el Ministerio de Comercio e Industria y se adicionan
los Viceministerio de Comercio Interior y el de Comercio Exterior, a

este Ultimo se le atribuye entre otras responsabilidades las

" Ley 29 del 3 de febrero de 2996
2 Ley 7 de 1997
> Ley 8 de 1997
2 Decreto Ley 7 del 2 de julio de 1997

% Decreto Ley 9 del 26 de febrero de 1998




negociaciones de Tratados de Libre Comercio con paises como
México y Chile; entre otras (24).

4+ Se crea el Ministerio de Economia y Finanzas. La nueva entidad
surge de la unificacién de las carteras de Hacienda y Tesoro y de
Planificacion y Politica Econémica (25).

+ Se crea la Comision Nacional de Valores y adopta una nueva

legislacion para modernizar el mercado de valores (26).

IV. Freno a la Corrupcién

El compromiso en este tépico fue (1) destituir y procesar judicialmente a
todo funcionario publico al que se le compruebe haber recibido pagos ilicitos; (2)
convertir a normas juridicas los acuerdos bancarios destinados al lavado de dinero
y (3) sancionar a los abogados que constituyan sociedades anénimas a

sabiendas de que seran usadas para fines ilicitos.

4+ Durante el periodo presidencial del Dr. Ernesto Pérez Balladares se
presentaron casos de corrupcion de funcionarios publicos, los que
fueron detenidos y procesados judicialmente. Registros de estos
eventos estan documentados en los medios de comunicacion
social.

4+ Para erradicar la corrupcién y dar cumplimiento al precepto de
transparencia, se dictan normas que regulardn los actos de
licitacion publicas y los procesos de compras del Estado (27).

4+ Se adoptan nuevas medidas para la prevenciéon del lavado de
dinero producto del narcotrafico y se crea la Unidad de Analisis

Financiero, adscrita a la Presidencia de la Republica (28).

* Ley 53 de 1998

% Ley 97 del 21 de diciembre de 1998
% Decreto Ley 1 de 1999

*” Ley 56 del 27 de diciembre de 1995
% Ley 46 del 17 de noviembre de 1995




+ En 1997, Panama se constituye en el primer pais de Latinoamérica
en ingresar al Grupo Edmonton y liderar la lucha contra el lavado
de dinero.

+ Se adoptan las normas de la Convencidn Interamericana contra la
Corrupcion (29).

+ Se instituye la Sala Quinta de la Corte Suprema de Justicia, cuyo
finalidad es fortalecer la institucién de las Garantias y Amparos

Constitucionales (30).

V. Combate al Desempleo

La formula para estimular la creacién de plazas, pasa por la realizacion de
un macro-programa de infraestructura con inversién privada y gubernamental el
que ademas resolvera dificultades especificas de cada sector, propone el Dr.

Pérez Balladares.

+ Se flexibilizan las relaciones laborales a fin de estimular la
generacion de empleo en el sector privado ademas de modernizar
la legislacion laboral (31).

+ Programas como la ampliacién del Puente de Las Américas, la
ampliacién a cuatro carriles de la carretera Panamericana, el
ensanche de la carretera de David a Bugaba, la construccion de los
Corredores Norte y Sur y la rehabilitacién de 240 kildmetros de
calles en las ciudades de Panam& y Coldn, representaron una
inversion de privada y estatal en el quinquenio 1994-1999 de mil
300 millones de balboas y cumplieron la expectativa de generacion

de empleos.

* Ley 42 de 1998
** Ley 32 de 1999
*! Ley 44 del 12 de agosto de 1995




VI. Sector Agropecuario

La reconversién de los productores es una de las propuestas para la
colocacion de la produccion nacional en mercados internacionales mientras que
en el plano de politicas macro econémicas del sector, se planted redefinir una
politica arancelaria. EI compromiso asumido por parte del nuevo gobierno fue
mejorar la infraestructura de carreteras y puertos para aminorar los costos de

operacion y exportacion.

+ El sector es objeto de adecuaciones para propiciar el desarrollo
sostenible del mismo. El Seguro Agropecuario y el Instituto de
Seguro Agropecuario (ISA) se crean mediante Ley 34 del 29 de abril
de 1996.

+ Se implementd un programa de Produccion Frutal, que en su
primera fase abrié oportunidades a 6,118 productores con una
inversion de 20 millones de balboas.

+ Se autorizé6 una Reduccién Arancelaria a un amplio numero de
productos nacionales pero se consideré mantener protegidos rubros
sensitivos como el arroz y el azucar. En enero de 1998, Panama
reduce su arancel a los niveles mas bajos que ningun pais en

H América Latinaoamerica.

i + Se ejecut6 un Programa de Reconversion Agropecuaria a fin de que

productores de maiz, sorgo, tomate industrial, cerdos y productores

de hortalizas de Volcan transformaran sus ciclos agricolas 1998,

1999, 2001 y 2002. El programa disponia de fondos por 10 millones

de balboas (32).

B. POLITICA SOCIAL
La esfera en el campo de la educacion, salud, mujer, seguridad publica y
preservacion del ambiente, se destinaron recursos y nuevas legislaciones que

permitieran adecuaran estos sectores a la tendencia mundial. Los objetivos de

*2 Decreto de Gabinete 23 de 1999




esta politica de Estado fueron ejecutados por el Gabinete Social, asesorado por la

Primera Dama en calidad de miembro ad-hoc.

I. Preservacion del medio ambiente

Los recursos naturales deben constituirse en sostén de la actividad
econdmica, es el deseo expresado por el Dr. Pérez Balladares. Esta nocion,
debe estar vinculada a la legalizacion de la tierra. Se propone reordenar la

comercializacion del mercado interno y el desarrollo de las exportaciones.

+ El Gobierno aprueba un amplio cuerpo de legislaciones dirigidas a
preservar la diversidad biologica, la vida silvestre, asi como
medidas en torno a los cambios climaticos entre otros tépicos (33).

<+ Se instituye la nueva Autoridad Nacional del Ambiente en el marco
de la aprobacién de la Ley General de Ambiente. La entidad tiene
entre otras facultades definir delitos ambientales y capacidad

coercitiva para juzgarlos (34).

Il. Seguridad Publica

La seguridad publica pasa por transformar a la Policia Técnica Judicial y la
Policia Nacional en entidades altamente profesionalizadas. El presidente Ernesto
Pérez Balladares ordena medidas inmediatas como: servicio policial contintio en
todo el pais, dotacién de implementos para enfrentar a la delincuencia de forma
efectiva y asegurar el respeto a sus miembros, que se considere la dotacion de
seguridad social y econémica para las personas que laboran en estas

instituciones.

* Ley 2 del 17 de enero de 1995, ley 10 del 12 de abril de 1995, Ley 11 del 12 de abril de 1995, ley 24 del 7
Junio de 1996, ley 36 del 17 de mayo de 1996, ley 42 del 5 de julio de 1996, entre otras

* Ley 41 de 1998
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+ Se reorganiza la Policia Nacional con la adopcion de una Ley
Organica y se reafirma el principio de que el Jefe de Estado es la
Maxima Autoridad de ese dependencia policial (35).

+ Se supedita a la Procuraduria de la Nacion el mando de la Policia
Técnica Judicial

+ Se aumentd a 61.2% la confianza ciudadana en la Policia Nacional y
se redujo en 35% los delitos registrados al finalizar el quinquenio
1994-1999.

lll. Mujer, Familia y Discapacitados

La accién gubernamental se orienta a desarrollar un conjunto de medidas
dirigidas a superar los obstaculos que se interponen en el mejoramiento de la
condicion de la mujer. Este objetivo, propone el Dr. Ernesto Pérez Balladares, se
alcanzara con el desarrollo de medidas de proteccion a la y defensa de sus
derechos, incluidas las amas de casa; asi como la lucha contra la discriminacién

laboral de la mujer y por el tratamiento paritario en la relacién conyugal.

4+ Panama aprueba la Convencién Interamericana para Prevenir,
sancionar y erradicar la violencia contra la Mujer suscrita en Belem
Do Para, Brasil (3).

+ Se dispone proteger y promover la lactancia materna con la Ley 50
del 23 de noviembre de 1995.

4+ Se instituye el delito de maltrato y violencia intrafamiliar y se crean
dependencias para la atencion de las victimas (37), acciones que se
suman a la creacion del Cédigo de la Familia (38).

4+ Se crear el Ministerio de la Muijer, la Juventud, la Nifiez y la Familia
con la aprobacion de la Ley 42 del 19 de noviembre de 1997.

* Ley 18 del 3 de junio de 1997

* Ley 12 del 20 de abril de 1996
*"Ley 27 del 16 de junio de 1995
*® Ley 3 del 17 de mayo de 1995




4 La Ley de Igualdad de Oportunidades (3°) signada el 8 de marzo de
1999, viene a completar la politica de género impulsada por el
Presidente Pérez Balladares.

4+ Se dicta una norma a fin de equiparar las oportunidades para

personas con discapacidad (49).

IV. Salud y Vivienda

La politica en materia de Salud, impone el reinicio de programas de
saneamiento ambiental, acueductos rurales, saneamiento basico, control de
alimentos, rehabilitacién y construccion de nuevos hospitales, centros y puestos
de salud entre otros. Ademas se pone énfasis en el combate al consumo de

drogas asi como programas para prevenir su uso.

+ Se pone en ejecucidon el programa de desarrollo urbano y se
incentiva la construccién de viviendas por inversiones privadas y
gubernamentales (41).

4+ Se construyeron seis (6) hospitales nuevos, 28 puestos de salud y
rehabilitar 55 centros de salud, obras que representaron una
inversion de 105.5 millones de balboas durante el quinquenio 1994-
1999.

4+ Se construyeron 86,591 soluciones habitacionales que representaron

una inversion de 108 millones de balboas.

V. Modernizacién de la Educacion

La propuesta ademas de afianzar el caracter obligatorio de la Ensefianza
Basica, enfatiza que ésta debe ser de calidad y ofrecer alternativas como la
educacion técnica y especializada para garantizar la diversificacion de

oportunidades.

* Ley 4 de 1999
“ Ley 42 de 1999
“''Ley 61 del 31 de julio de 1996




+ Se crea la Universidad Auténoma de Chiriqui (42).

L

Se declaran Monumentos Histéricos al Conjunto de Portobelo,
| Panama Viejo, Casco Antiguo de la Ciudad, los edificios del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Museo Antropoldgico Reina
Torres de Arauz, Torre Exenta de la Catedral de David, Residencial
de Obaldia y el inmueble que alberga el Museo de la Nacionalidad de
la Villa de Los Santos (43).
+ Se modifica la Ley Organica que creé la Universidad Tecnoldgica de
Panama, se reforma la legislacién de Educacion (44), se instaurd la
distribucién de un vaso de leche y galleta nutricional en todos los
centros de ensefianzas (45), se crean las Juntas Educativas
Regionales iniciativa recogida en la Ley 28 del 1 de agosto de 1997.

+ Se crea la Universidad de Las Américas (46) y se constituye la

Ciudad del Saber como centro de investigacion e innovacion en el
campo cientifico, cultural, tecnolégico y humanistico (47).
+ Se dotaron 73 mil becas y 6,628 préstamos durante la gestién

presidencial del Dr. Ernesto Pérez Balladares.

C. EL CANAL: COMPROMISO DE TODOS

Se asume la obligacion de dictar las normas que se aplicaran al
funcionamiento del Canal para que la transicion no afecte la calidad del servicio
prestado y demostrar a la faz del Mundo que Panama4, tiene la capacidad técnica y

la madures politica para administrar eficientemente la via acuatica.

+ El primero de junio de 1997, el Presidente designa al Ministro del
Canal y se promulga la Ley 19 (48) que contiene el ordenamiento

juridico para el funcionamiento de la via acuatica.

“2 Ley 26 de 1994

 Ley 37 del 22 de mayo de 1996

“ Ley 34 del 6 de julio de 1995

* Ley 35 del 6 de julio de 1995

“ Ley 40 del 18 de noviembre de 1997
7 Ley 6 de 1998

* Promulgada el 11 de junio de 1997




El Plan General de uso, conservacion y desarrollo del area canalera
es aprobado asi como la adopcion de nuevas disposiciones relativas
a la creacién de la Autoridad de la Region Interoceanica (49).

El 31 de agosto de 1997, se inaugura el Congreso Universal del
Canal, el que retine a la comunidad usuaria de la via para acordar el
nuevo régimen de peajes.

Por primera vez en la historia de la Republica, se aprueba el régimen
de peaje, tazas y derechos para el uso del Canal de Panama.

Se delimita la cuenca hidrografica del Canal de Panama, en la Ley
44 de 1999

D. RELACIONES INTERNACIONALES

La politica internacional, esbozé la ruta que permitiria el prestigio alcanzado

en la década de los setentas y por ello se planted iniciar una cruzada para mejorar

la deteriorada imagen del Pais. Dada la caracteristica econémica, como pais de

servicios, se debe mantener relaciones diplométicas o consulares con todos los

paises del mundo.

+
+

Se reestablecen plenamente las relaciones diplomaticas con Cuba.
La gestion diplomatica se encamina a atraer inversion extranjera
para el desarrollo de polos econémicos en las areas que
comenzaban a revertir al Estado.

Panama ingresa a la Organizaciéon Mundial de Comercio (OMC) al
adoptar el acuerdo de Makarrech (59).

Se establece la carrera diplomatica y consular, disposiciones que
estan contenidas en la Ley Organica del Ministerio de Relaciones

Exteriores (51).

* Ley 21 del 2 de julio de 1997
% Ley 23, signada en julio de 1997
*' Ley 28 del 7 de julio de 1999




FUENTES CONSULTADAS

1. Ideas Para La Accién, sin casa editorial, sin fecha de impresion

2. Leyes y Decretos Ejecutivos promulgados en el quinquenio 1994-1999,
consultados en la Gaceta Oficial, versién electrénica.

3. Diario La Prensa noticias consultadas en el archivo electrénico

4. Informe de la Direccién ProPrivat del Ministerio de Economia y Finanzas,

consultado en el sitio de la entidad.







Registro de Actividades de Privatizacion
(actualizado a Agosto del 2000)

I- Privatizaciones Realizadas

NOMBRE DE LA
EMPRESA O
ENTIDAD

TIPO DE GESTION

FECHA DE
CONCESION
O VENTA

MONTO
USS$ Millones

1- Hotel Taboga

Venta a Agroganadera
Santa Fé, S.A.

Nov. 1990

0.567

2- Hotel Washington-
Coloén

Venta a  Hotelera

Flamingo, S.A.

Sep. 1991

2.0

3- Proyecto de Palma
Aceitera del Bara

Venta a la Cooperativa
Omar Torrijos R.L,
Corozo Palmito, R.L. y
Empresa Productora de
Palma Aceitera

Dic. 1993

6.0

4-  Matadero de

Azuero

Venta a Cooperativa de
Servicios Integrales de
Productores de Carne y
Leche Rio La Villa,
R.L.

Dic. 1993

5- Citricos de

Chiriqui, S.A.

Venta a Extractora del
Bari, S.A.

Dic. 1993

6- Empresa Estatal
de Cemento Bayano

Venta a Corporacién
Panamefia de Cemento,
S.A. (México)

Ago. 1994

7- Servicio de
Telefonia Movil
Celular Banda A

Concesion  para la
Prestacion del Servicio
a Bellsouth de Panama
(USA) Banda A.

Ene. 1996

8- INTEL, S.A.

Venta del 49% de las
acciones a Cable &
Wireless (Inglaterra)

Concesion Banda B
celular a C&W

Indemnizacion

May. 1997

US$652Mill. Mas US$
500 mill. de inversion.

72.6

$52.77 millones (3,600
trabajadores). El Estado
quedo con el 49% de las
acciones que
representan US$652.
millones.




9- PUERTOS

*Concesion de la
Operacion de los
Puertos de Balboa y
Cristobal a Hutchinson
Port (Hong Kong)
*Concesion del Puerto
de Manzanillo a
Manzanillo
Internacional Port.

Indemnizacion total

Ago. 1996

22.2MS anuales de
canon, mas 5% del
ingreso bruto anual.

$ XX mill. anuales de
canon.

USS$ 400 millones de
inversion

$44 millones (a 2,000
trabajadores)

10- Obras Publicas

Concesion de vias y
autopistas

325

11- Terminales de
Transporte

Venta de las
Terminales de
transporte de Santiago
y David.

12 - Hipdédromo
Presidente Remon

Contrato de
Administracion del
Hipédromo a Equus
Gaming de Puerto Rico

Indemnizacién

Inicié operaciones en
enero de 1998. Derecho
de llave: US$2 millones.

$3.2 millones (712 tra-
bajadores)

13. Casinos Nacionales

Contrato de
Administraciéon a un
operador internacional
para las Maquinas
Traga- monedas, por
20 afios.

Contratos
Administracion
operadores
internacionales  para
dos (2) grupos de
casinos, por 20 afios.

Indemnizacion total

Licitacion realizada el
19 de diciembre. Gand
Gaming and Services
de Panama S,A, con
oferta de US$ 20
millones

Licitacion el 29 de
enero de 1998. Ganaron:
*International
Thunderbird Gaming
con US$3,550,000 para
Grupo A de casinos.

* Antonio Martinez
Segui con
US$3,000,000 para
Grupo B.

8.5 millones (1,375 tra-

bajadores)




14- Planta de Tratamiento
de Laguna Alta
Produccion nominal 20.0
MGD (876  lt/seg).
IDAAN

Concesion a 30 afios.
Construccion,
organizacion,
operacion y
transferencia (BOOT).

.Licitacion realizada en
Diciembre.
costo galén: B/.0.89/
millar
Aguas de Panamé S.A.
(Biwater Supply Ltd.)

15- Digitalizacion del
Registro Publico

sistema
en

Outsourcing
de registros
imagenes.

Adjudicada al consor-
cio GSI-SONITEL en
enero del 98. US$ 7
millones.

16- Ferrocarril de

Panama

Concesion a la empresa
Panama Canal Railroad
(Kansas City Railroad)

Indemnizacién total

Aprobacion contrato
por Consejo de Gabinete
y en Asamblea
Legislativa en enero 98
5% de los ingresos
brutos para el Estado.
Inversion estimada en
febr.2000:

USS$ 75 mill.
$2.3 mill. (285
trabajadores)

18. Puerto de Coco
So6lo muelles 3 y 4

Concesion a Colon Port
Terminal (CPT)
(Evergreen)

1998 enero

US$ 85,000,000 de
inversion.

19. Empresas de
Electrificacion-

IRHE

Capitalizacion en las 3
empresas de
distribucion (venta del
51% de las acciones):
Metro Oeste,S.A.
Noreste,S.A.
Chiriqui,S.A.

10 Septiembre
de 1998

Adjudicacién de:

e Metro Oeste y
Chiriqui por
B/.211,970,915 a
Cia. Distribuidora
Eléctrica,S.A
El Estado quedo6 con
el 39% de las
acciones, lo que
representan B/.162.0
millones.

e Noreste, S.A. por
B/.89,800.00 a
Panama Distribution
Group. El Estado
quedo con el 39% de
las acciones que
representan B/.63.6
millones.




Venta de 4 empresas de
generacion :

EGE Bayano,

EGE Fortuna

EGE Chiriqui y

EGE Bahia Las Minas

NOTA: La Empresa de
Transmisién sigue en
propiedad del Estado.

1998

Acto de Licitacion de
Generacion: 18
Noviembre 98

e AES Panama
Energy ,S.A: B/.
91,721,000 por
Bayano y Chiriqui.
El Estado quedd con
49% de las acciones
que representa
B/.91.7 millones.

e ENRON INT.
Panama, S.A.:
B/.91,727,000 por
Bahia Las Minas. El
Estado quedo con el
39% de las acciones
que representan
B/.70.1 millones.

e Americas
Generation Corp.:
B/.118,118,000 por
Fortuna. El Estado
quedo con el 49% de
las acciones que
representan B/.118.1
millones
El Estado se quedo6 con
el 100% de las acciones
de esta empresa.




20.-Ingenios La
Victoria 'y de
Alanje. (CALV)

Venta del 80% de las
acciones del Central
Azucarero La Victoria
SA. y el 90% del
Central Azucarero de
Alanje.

Venta directa

Indemnizacién de los
trabajadores

1998
octubre

En agosto de 1997 se
anuncio la
precalificacion. Seis
Empresas Precalifi
cadas.

Acto de licitacion
programado para
septiembre de 1998.

Acto de Licitacion
programado para el 11
de noviembre de 1998

(Acto declarado
desierto)

2%, Convocatoria para el
24 de noviembre de
1998 (Acto declarado
desierto)

Venta Directa en
Diciembre de 1998:
e Virzi & Martinelli:

B/.10.5 millones
para C.A. La
Victoria S.A.

e San Bosco
Agroindustrial
S.A.B/.5.3 millones
para C.A. de Alanje
S.A.

$7.6 millones (1588
trabajadores)




1I- Privatizaciones en Proceso - afo 2000

2002

NOMBRE DE LA TIPO DE FECHA ESTADO ACTUAL
EMPRESA O GESTION PROGR
ENTIDAD AMADA
1-Centro de Convenciones | Contrato de | Junio Se llevdo a cabo la
ATLAPA concesion 1997 precalificacion de las
empresas, 3 en total.
Participan: Isla de Capri S.A.
(Casino América), Sol Melia
y Carnival H & R.
Llamado a Licitacion:
enero Declarado desierto
1999
1* y 2* Convocatoria de
Enero Precalificacion  declaradas
2000 desiertas
32 Convocatoria de
Junio Precalificacion
2000
Precalificacion de:
agosto 1. Grupo Arena Panam4,
2001 S.A.
2. Nuevos Hoteles de
Panama, S.A.
3. Camara de Comercio
Homologacion del Pliego de
Cargos
Homologacion del Pliego de
12 Dic 01 |Cargos
Licitacion (fecha Estimada)
15 Abril




2.-Aeropuerto Internacional de
Tocumen.

Concesion
Aeropuerto.

del

1999

Enero
2000

Estudios Previos termina
dos.

Llamado a Precalificacion
realizado el 2 de Octubre de
1998.

Acto de Entrega de docu-
mentos (solicitudes): 27 de
Noviembre de 1998.

Informe de Precalificacion: 8
de enero de 1999.

Empresas precalificadas:

e Panama Gateway Airport

Group.

e Panama Airport Services,
S.A.

e Tocumen Siglo XXI,
S.A.

e Aeroports de Paris/ADP
Management Group.

e Consorcio Aeropuertos
CVP,S.A.

e Consorcio Ogden Sea

e Airport Management
Group Inc.

Pliego de Cargos aprobado
por el Consejo de Gabinete.
Llamado a Licitacion para el
28 de octubre de 1999.
SUSPENDIDA AL 28 DE
ENERO DEL 2000
SUSPENSION
INDEFINIDA: En estudio
opcién mas ventajosa para el
Estado.







