Patrimonio y Soberania:
La Arquitectura de la
Identidad Nacional

Cinco pilares de politica cultural de |la
administracion Pérez Balladares (1994-1999)
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‘ ‘ Cuando el patrimonio se cuida,
la ciudadania se reconocey se

integra. Proteger la cultura es
fortalecer la democracia.

(&) . : | : : >0)
1994 1999
Una agenda estratégica para proteger la
memoria, actualizar instituciones y proyectar
a Panama hacia el mundo.
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Memoria
Bibliografica

(Biblioteca Nacional)

His}oria Arqueologia
Interoceanica Institucional
(Museo del Canal) POHtiCﬂ (Panama Viejo)

Cultural
(1994-1999)

Vision Integral

Cinco vectores tacticos

: g disefiados para
Economia = X | consolidar la identidad
Urbana ook panamefia frente a un

(Casco Antiguo) | momento historico

decisivo.
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Pilar 1: La Red del Conocimiento

Ago 1996

Comision recomienda - W b C.Eﬂtml #

crear la Fundacién. SN Red Automatizada y
A Acceso a Internet

Ago 1997

Transferencia estatal de
B/. 7 millones.

| David: ) i La Chu;rréfa: w
‘ Biblioteca Pdblica;, =~/ Biblioteca Pablica '
Dic 199?, ; Santiago Anguizola. ... § . Hortensio de Icaza
Inauguracion de catalogo 2 ' _
automatizado e Internet.
Jul 1998 G B

No fue solo una remodelacion; fue la primera gran

Convenio con Ministerio i : il e i :
descentralizacion digital del patrimonio bibliografico nacional.

de Educacion. &

”
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'~ Pilar 2: Rescate Institucional (Panama Viejo)

El Estado

- Ley 30 (Feb 1996)

- Aportes estatales
garantizados

- Regulacion y
fiscalizacion

Gestion
Compartida
(Patronato
Panama Viejo)

Sociedad Civil

Hacia el Patrimonio Mundial

- Conservacion técnica

- Investigacion
arqueologica

- Educacion continua 4




Pilar 3: El Escudo Legal Nacional

(Ley 37 de 1996)

Tﬁrre e:n:enta dela Eatedral de San
José y Residencia De Obaldia

Minrex (Plaza Porras) y
Museo Antropologico
Reina Torres de Arauz (Plaza
Cinco de Mayo)

Museo de la Nacionalidad (La Villa)

El Mecanismo
Legal

La ley otorgd mandato
directo al INACy a la
Direccion Nacional de
Patrimonio Histérico con
una obligacién estricta:

Ningun proyecto de
construccién o
remodelacién puede
alterar estos entornos sin
documentacion y
aprobacion previa.
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Pilar 4: El Motor Urbano (Casco Antiguo)

Marco Legal

Establecimiento de
incentivos fiscales y
econdmicos.

Motor Capital
Motor Econémico Econémico Decreto Privado Capital Privado
Nuevas oportunidades oportunidades Ley 9 Promocién de Promocion de
de actividad comercial de actividad (Ago 1997) inversores privados inversores en
y turistica. comercial y en el conjunto el conjunto histérico.
turistica. historico.

Conservacion

Restauracion fisica y
rehabilitacion de inmuebles
en deterioro.

Vincular la conservacion arquitectdnica
con la rentabilidad econdmica sento las
bases para el renacimiento urbano del
Casco Antiguo.
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Pilar 5: Soberania y Memoria (Museo del Canal)

El Espacio La Alianza y El Momento

EET

=

Hura d i

' NS
‘%%‘@%* 1. Apertura Estratégica:

------ — 9 de septiembre de 1997

EBl = (En el marco del Congreso Universal
del Canal).
LR f st W : 2. Modelo Multipartito:
g L | & Un logro conjunto apoyado por el
: - Gobierno Nacional (Presupuesto Estatal),

Edificio histdrico de 1874 (Plaza de la Catedral). L?efﬁﬂlsdéz)y la Sociedad Civil (Patronato
Mision: Conservar y divulgar la historia de |

Panama y su ruta interoceanica.

A las puertas de la transferencia del Canal, el pais consolidoé un espacio vital para

comprender su propia historia frente al mundo.



La Arquitectura de la Politica Publica: Herramientas a Medida

Heritage Governance Matrix

Proyecto

Mecanismo Legal

Modelo Financiero

Responsable Operativo

Biblioteca Nacional Decreto / Comision 1996 Aporte Directo (B/. 7M) Fundacién Pro Biblioteca
Panama Viejo Ley 30 de 1996 Mixto (Estado + Privado) Patronato Panama Viejo
Monumentos Historicos Ley 37 de 1996 Presupuesto Institucional | INAC / Patrimonio Historico
Casco Antiguo Decreto Ley 9 de 1997 Incentivos Fiscales Inversores Privados

Museo del Canal

Presupuesto Nacional

Mixto (Alianza Institucional)

Patronato del Museo

La estrategia demostro alta sofisticacion tactica: desde estatizacion protectora (Ley 37)
hasta privatizacion incentivada (Decreto 9) y gestion compartida (Patronatos).
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Soberania: El Contexto Historico

La Preparacion Interna

Feb 1996: Ley 30 May 1996: Ley 37 Ago 1997: Decreto 9 (Casco) Sep 1997: Museo del Canal
(Panama Viejo) (Monumentos) y Fondos Biblioteca / Congreso Universal

Panama necesitaba tener su casa historica en orden.
Reafirmar la identidad nacional no fue una coincidencia,
fue el paso previo indispensable para asumir el control
total del territorio ante los ojos del mundo.

31 de diciembre de
1999: Transferencia
total del Canal y
soberania territorial.

El Escenario Global
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Un Legado Sostenible a Largo Plazo

[[Homenaje
| 2022
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Panama Viejo es
incorporado al Patrimonio
Mundial, validando el
modelo de patronato
creado por la
Ley 30.

~ puUUUUULY

v 2
En el 80° aniversariodela
Biblioteca, se reconoce la

modernizacion del sistema y
se entrega el depdsito legal de

H"EI Panama que cnnstruimns“?

(o E—1
|

|

La Mision Presidencial
Latinoamericana destaca
en 2022 los aportes a la
preservacion del
patrimonio bibliografico
panameno.

Politicas de Estado que trascendieron los ciclos electorales.
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U/

Un patrimonio protegido.
Un pais preparado.

Los logros culturales de 1994-1999 sentaron las bases
de una nacion segura de su memoria, lista para
ejercer su soberania total en el siglo XXI.

Documento analitico basado en los registros historicos de la Biblioteca Presidencial Ernesto Pérez Balladares (toroperezballadares.com).



